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Specyfika realizacji wielkoskalowych
inwestycji przemystowych

| infrastrukturalnych

w poszczegolnych segmentach

branzy konstrukeji stalowych

- pozyskiwanie kontraktow, rentownosg,
organizacja pracy, ryzyka

Za nami drugi, dobry rok w polskiej gospodarce, co znalazto
swoj wyraz w wysokim, wyzszym niz przewidywano przyroscie
PKB. Na ten stan rzeczy miaty wptyw przede wszystkim: dobra
koniunktura w Europie i na Swiecie, co owocowato m.in. rosng-
cym eksportem, naptyw funduszy unijnych, popyt konsump-
cyjny wywotany realizacjq programow socjalnych oraz wzrost
ptac. Powiedzmy sobie szczerze, zaden z tych czynnikow, ktore
majg charakter czasowy, a wiec efemeryczny nie tworzy solid-
nego, trwatego fundamentu wzrostu gospodarczego. Ten two-
rzq inwestycje sektora przedsiebiorstw. Te zas, po ogromnym
spadku w roku 2016, mimo wysokiego wzrostu PKB, w firmach
prywatnych rosnqg minimalnie. Firmy nie majq bowiem zaufa-
nia do stabilnosci systemu prawnego i przewidywalnosci decy-
Zji rzqdu. Istniejq jednak takze i inne zagrozenia: brak rowno-
wagi na rynku pracy przejawiajqcy sie brakiem rqk do pracy,
niekontrolowany wzrost ptac, inflacja oraz w niektorych obsza-
rach gospodarki niska lub spadajqca rentownos¢ dziatalnosci
gospodarczej. No i wreszcie koniunktura w wymiarze global-
nym w sposob wyrazny zaczyna stabngc. Jej skutki mozna juz
byto dostrzec w polskiej gospodarce w czwartym kwartale ub.r.
i pierwszym tego roku. Fachowcy przewidujq, Ze Swiatowa de-
koniunktura dotknie polskqg gospodarke, z réznych powodow,
w stopniu mniejszym niz inne gospodarki krajowe, ale jednak
dotknie. To samo dotyczy sektora budowlanego. Wykorzysta-
nie Srodkow z obecnej perspektywy finansowej UE nie wyglgda
imponujqco. By je w catosci wykorzystac w koricowce z inwesty-
cjami trzeba bedzie przyspieszyc az do ostatecznego rozlicze-
nia obecnej perspektywy finansowej UE, co nastgpi do 2023 r.

Z tymi wyzwaniami przyjdzie nam sie niewqtpliwie niedtugo
zmierzy¢. Poki co, mamy do czynienia z dobrg koniunkturg na
polskim rynku budowlanym, ktory, jak sie szacuje, osiggngt

w ub.r. rekordowq wartosc ok. 200 mld zt. Na te dobrq koniunk-
ture w budownictwie sktadajq sie tysigce kilometrow budowa-
nych drég i gazociggow, mosty, wiadukty, modernizowane linie
kolejowe, inwestycje przemystowe, komercyjne, mieszkaniowe.
Z tymi ostatnimi, ktore ostatnio weszly na Sciezke wyraZnego
wzrostu, szeroko rozumiana branza konstrukgji stalowych ma,
a szkoda, niewiele wspodlnego. Pozostatych bez udziatu branzy
konstrukcji stalowych nie da sie po prostu zrealizowa¢. Sq to
przy tym czesto inwestycje duzej skali, ktorych realizacja wy-
maga specyficznej wiedzy i umiejetnosci. Jak specyficznej? Za-
pewne wiele polskich firm budowlanych zaciera rece w zwiqz-
ku z planami budowy w Polsce pierwszej elektrowni atomoweyj.
Taka o mocy 4,5 tys. MW to co najmniej 67 mld zt - czyli row-
nowartos¢ 11 budowanych ostatnio weglowych blokéw o mocy
1000 MW kazdy. Zeby jednak zostac dopuszczonym do podziatu
tego ,jgdrowego tortu” nie wystarczy umiec dobrze budowac.
Taka bowiem budowa to ciezarowki (dostownie) zmieniajqcej
sie ciggle dokumentacji, raportow, ktore trzeba umiec opraco-
wywac, ,czytac’, interpretowac; to nie schodzqce z placu bu-
dowy kontrole itd., itp. Do tego dochodzg permanentne opoz-
nienia w realizacji tego typu inwestycji, ktorych skutki trzeba
umie¢ zwymiarowac¢ ekonomicznie. Jakie sq dotychczasowe
doswiadczenia firm szeroko pojetej branzy konstrukcji stalo-
wych z uczestnictwa w realizacji wielkoskalowych inwestycji?
Jakie sq podstawowe cechy tego rodzaju przedsiewzie¢ definiu-
jace ich specyfike? Problem kadr zarzqdzajqcych tego rodzaju
projektami? Jakie sq gtowne ryzyka towarzyszqce realizacji
wielkoskalowych przedsiewziec? Oto tylko niektore z pytan na
jakie mielismy nadzieje uzyskac odpowiedzi, w dyskusji redak-
cyjnej zorganizowanej przez Izbe, w cyklu publikowanych na
tamach dwumiesiecznika ,,Konstrukcje Stalowe” dyskusji na
aktualne tematy, pod hastem ,Specyfika realizacji wielkoska-
lowych inwestycji przemystowych i infrastrukturalnych w po-
szczegolnych segmentach branzy konstrukcji stalowych - pozy-
skiwanie kontraktow, rentownos¢, organizacja pracy, ryzyka’.
Do udziatu w dyskusji zostali zaproszeni:

- Mariusz Batura - Prezes Zarzgdu GOTECH sp. z 0.0.,
- Tomasz Borzecki - Dyrektor ds. Handlowych Mostostalu

Siedlce spotka z ograniczong odpowiedzialnosciq sp.k.,
- Roman Czapiewski - Project Manager MUEHLHAN sp. z o.0.,
- Zenon Jedrocha - Wiceprezes Zarzqdu STALPROFIL S.A.,
- Jerzy Kosior - Dyrektor ds. Handlowych JOTUN POLSKA

sp. z o.0.

Strone redakcyjnq reprezentowali: Jozef Kepka - Redaktor

Naczelny ,,Konstrukcji Stalowych” oraz Zygmunt Jazukiewicz.
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e Czy istnieje definicja pojecia ,wielkoskalowa inwestycja”?
Oczywiscie zdajemy sobie sprawe, Ze jest to ocena w znacz-
nym stopniu subiektywna, poniewaz co innego oznacza po-
jecie wielkiej skali dla firmy, ktora ma w skali roku przychéd
10 min zt i takiej, ktéra ma 1,5 mld zt. Ale czy da sie sformuto-
wac w miare obiektywngq definicje?

- M. Batura: - Z reguty decyduje warto$¢ zadania inwestycyj-
nego, ale nie zetknatem sie z takim ujeciem sprawy, ze np. przed-
siewziecie o wartosci 100 mln zt jest znaczace, albo np. liczy sie
od miliarda. Obiektywnie do takiej kategorii mozna zaliczy¢
np. Elektrownie Opole czy Kozienice, inwestycje zagranicznego
przemystu motoryzacyjnego w Polsce, gazoport itd.

- T. Borzecki: - W kazdej grupie firm pod wzgledem ich skali
bedzie inna definicja. Inaczej to zdefiniuje podwykonawca i ge-
neralny wykonawca. Branzysci tez to ocenig po swojemu. Dla
nas np. duze znaczenie ma czas trwania realizacji. Moze by¢ bar-
dzo duzy zakres konstrukcji, ale do wykonania w ciggu kilku mie-
siecy, a moze by¢ znacznie mniejszy, ale wymagajacy realizacji
w ciagu kilku lat.

- M. Batura: Tonaz konstrukcji moze by¢ niewielki, ale war-
toé¢ znaczaca.

- R. Czapiewski: - Decydujacy moze by¢ stopien ztozonosci
- czym innym jest budowa hali niz np. budowa elektrowni.

- Z. Jedrocha: - Nie jest bez znaczenia tryb realizacji,
np. w systemie ,projektuj i zbuduj” wystepujg znacznie bar-
dziej ztozone problemy niz przy zwyktym zleceniu na wykonaw-
stwo.

o Ale firma ma swojq ocene kontraktu i tu na pewno musi go
zakwalifikowaé jako znaczgcy, istotny w ogole dla przysztosci
firmy albo jako jeden z wielu.

- T. Borzecki: - Znaczenie kontraktu tez odgrywa role: moze
to by¢ duzy kontrakt, ale rutynowy, realizujemy go juz po raz
kolejny, ale mozna tez robi¢ co$ nieduzego dla nowego klienta,
w nowej branzy z nowymi zakresami. Przy wypracowanej $ciez-
ce postepowania nie jest potrzebne tak istotne zaangazowanie
wszystkich pracownikow i stuzb wsparcia. Czyli nowos¢ tez wy-
znacza skale waznosci projektu.

- M. Batura: - Tego rodzaju sytuacje mieliSmy przy kontrak-
cie dla elektrowni atomowej w Finlandii. Poczatkowo byto to
zadanie bardzo ztozone, bo nowe, ale po pewnym czasie zacze-
lismy je traktowad jako zwyczajne, poniewaz utrwality sie od-
powiednie Sciezki postepowania. Nawet elektrownia atomowa
z czasem przestaje by¢ szczegélnie wymagajacym wyzwaniem.
Uwazam, ze jezeli dojdzie do budowy takiej elektrowni w Polsce,
to polskie firmy sobie z tym spokojnie poradza.

- R. Czapiewski: - Dochodzi jeszcze taki aspekt jak ten, w jaki
sposob takie zadanie wptynie na dalsza strategie dziatania firmy
na rynku. Czy to zmniejszy, czy zwiekszy warto$¢ danej firmy, czy
tez przyniesie kolejne kontrakty lub zlecenia.

o Wielokrotnie styszatem od menadzerow opinie, ze firme od
upadtosci dzieli jeden kontrakt. Jezeli tak, to bardziej kontrakt
duzy, niz maty.

- T. Borzecki: - Moze byc tak, ze przyjmuje niewielki zakres
prac, bo nie chce sie angazowac¢ w kontrakt globalny. Jezeli bio-
re udziat w duzym zadaniu, ale z niewielkim zakresem, powiedz-
my 10 mln zt, to moge sie spotkac z konsekwencjami finansowy-
mi w skali wielokrotnie wiekszej.

o To jedna z sytuadji, jakich poszczegolni udziatowcy takiego
zadania nie sq w stanie przewidziec i skalkulowac, bo nawet
decydenci polityczni czasem sq nieobliczalni.

- Z. Jedrocha: - Nasuwa sie przyktad prezydenta Trumpa
ktory pewnego dnia jednostronnie wprowadzit cta na wyroby
stalowe.

- R. Czapiewski: - Zyjac w globalnej wiosce mozemy sie istot-
nie spodziewac wystepowania wielu czynnikow.

o Wielcy stratedzy na powaznie brali pod uwage czynnik
szczescia, a wiec role czynnikow nieokreslonych i nieobliczal-
nych.

- T. Borzecki: - Mowi sie tez, ze szczescie sprzyja lepszym i to
sie sprawdza.

o Zapewne doswiadczenia z duzymi kontraktami firm, jakie
panowie reprezentujecie sq rézne. Sprobujmy sie temu przyj-
rzec.

- Z. Jedrocha: - Jako dostawca stali duzo wspotpracowatem
z firma budujaca drogi. Nasze ,,szczescie w nieszczesciu” polega
na tym, ze stal jest potrzebna przewaznie na poczatku realiza-
cji. Budowa rusza, a ptatnosci sg na ogdt na biezaco regulowa-
ne. Trudno$ci przewaznie rodza sie pod koniec budowy, kiedy
bardzo czesto obserwujemy problemy ptatnicze Generalnego
Wykonawcy.

- J. Kosior: - Chciatbym wréci¢ do waznego watku odpowie-
dzialnoéci, tzn. sytuacji, ze odpowiadamy finansowo za nawet
dziesieciokrotnie wiecej niz mamy na budowie zarobi¢. Mysle, ze
wszyscy, jak tu jestesmy, mozemy sie zgodzi¢, Ze to nalezy osa-
dzi¢ w jakichs realiach, bo z czego mamy ptaci¢, jezeli nie moze-
my proporcjonalnie do tego zarobic. Jezeli kto$ obawia sie strat,
to po prostu sie ubezpiecza od ryzyka kontraktowego. Zgadza-
my sie, ze za swoje btedy trzeba ponosi¢ odpowiedzialnos¢, ale
nie na zasadzie, ze ostatni odpowiada za wszystko. Organizator
przedsiewziecia i tak ma pozycje dominujaca, ale nie powinien
jej naduzywac. Im wieksza inwestycja, tym wiecej prawnikow,
ktorzy stawiaja sprawe sztywno: bierzecie kontrakt i zgadzacie
sie na warunki bez dyskusji, albo odpadacie. Ttumaczymy, ze
niektére wymagania sa niewykonalne, ale to nikogo nie przeko-
nuje. Tak by¢ nie powinno. Tak samo jak Swiadomos¢ korozyjna
wzrosta w branzy dzieki szkoleniom, tak tez powinna zmienic sie
Swiadomos$¢ co do realnosci wymagan kontraktowych.

e Nie nalezy wchodzi¢ w sytuacje nieczyste, we wspétprace
z nieuczciwymi. W Ameryce uwaza sie, ze zaden prawnik nie
uchroni przed kontraktem z oszustem. Z oszustem po prostu
nie robi sie biznesu.

- Z. Jedrocha: - Z drugiej strony tez podchodzi sie z przesad-
na podejrzliwoscia traktujac wykonawce z gory jako potencjal-
nego oszusta. Stad niektore nadmierne zabezpieczenia w kon-
traktach.

- J. Kosior: - Mtodzi ludzie po studiach chcg by¢ niezwykle
precyzyjni i starajg sie obwarowac kontrakt mozliwie najbardziej
precyzyjnymi formutami szukajac przesadnych zabezpieczen.

- R. Czapiewski: - My zawierajac umowy w gronie firm $red-
nich zawsze staramy sie o klauzule
wzajemnosci. | oczekujemy takie-
go samego podejscia od drugiej
strony. Jezeli jest inaczej to po
prostu nie podejmujemy wspét-
pracy. Renome na rynku zdoby-
wa sie latami, a potem tatwo ja
stracic.

- Z. Jedrocha: - My, dziatajac
na rynku niemieckim i austriackim
wspotpracujemy tylko z firmami
o ustalonej renomie, sprawdzony-
mi. Woéwczas nie ma problemow.
Nawet, jezeli dojdzie do sporu
to tam sadownictwo tak spraw-
nie dziata, ze po pot roku sprawa
jest rozstrzygnieta i zamknieta.
U nas sprawy banalne ciggna sie
3-4 lata.

e Oszukiwanie kontrahenta
w zachodniej Europie po prostu

 KONSTRUKCJE STALOWE

Mariusz Batura
- Prezes Zarzagdu GOTECH sp. z 0.0.
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si¢ nie optaca, bo oznacza zniszczenie opinii i wypadnigcie
zrynku.

- M. Batura: - Warto wskazac, ze sg rozne sfery inwestycji: re-
alizowane przez budzet publiczny, przez korporacje zagraniczne,
albo przez prywatny kapitat. To sg trzy rézne Sciezki postepowa-
nia przy zawieraniu uméw, ale im blizej jest sie inwestora, tym
liczniejsze s warunki do uzgodnienia, szczegolnie finansowe
i dotyczace zabezpieczen i odpowiedzialnosci

- T. Borzecki: - Im blizej inwestora, tym wiecej przyjmuije sig
ryzyk, ale tez tym wiekszy profit. Zatem kazde dodatkowe wy-
maganie jest pewnego rodzaju ryzykiem, ktére musze skalkulo-
wac w swojej wycenie. Jezeli kontrahent oferuje okreslona ceng
dla niego dogodna, to odpowiadam: wykluczam to czy inne ry-
zyko i wowczas jestem w stanie osiagnac oczekiwang ceng i na
nig sie godze. Jezeli natomiast musze sprosta¢ wszystkim ob-
warowaniom w stosunku 1:1, wobec tego co jest w kontrakcie,
to musze uwzglednié to w wycenie. Wowczas przygotowuje kon-
strukcje w wytwérni pod Scistym nadzorem i z przestrzeganiem
kazdych zapiséw kontraktowych/specyfikacji bez stosowania

zadnej optymalizacji kosztowej

i mam gwarancje, ze wykonany
przeze mnie zakres nie wroci z bu-
dowy jako niezgodny z warunkami
kontraktu tym samym jako rekla-
macja. Spotykamy sie z zapisami
w kontrakcie bezposrednio od-
zwierciedlajagcymi wymagania, na
ktére nie mam wptywu i ktore nas
nie dotycza. Jako dostawca choc-
by samej konstrukcji nie moge od-
powiadac za wtasciwy jej montaz
na miejscu czy tez zakresy bran-
zystow, a niestety zapisy czesto te
obwarowania na nas naktadaja.

- J. Kosior: - Jako dostawcy
farb mamy doktadnie ten sam pro-
blem.

- Z. Jedrocha: - Dostarczajac

Tomasz Borzecki

- Dyrektor ds. Handlowych
Mostostalu Siedlce

spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k.

Roman Czapiewski
- Project Manager
MUEHLHAN sp. z 0.0.

stal spotykam sie z zastrzezeniem,
ze jak zatrudnie podwykonawce to
grozi mi kara. Ale jako dostawca
nie zatrudniam podwykonawcow.

- T. Borzecki: - Wymagania wy-
raznie sie zaostrzaja, kiedy stab-
nie koniunktura i brakuje zlecen.
Wéwczas rozmowa jest krotka
i brak jest mozliwosci negocjagji
wymagan i obwarowan: klient uci-
na okreslajac ,wymagamy tego
i tego, zapis jest constans, bo tak
ustanowiono w dokumentacji za-
tozeniowej i albo przyjmujecie, do
realizacji albo nie”.

- M. Batura: - Szczegdlnie
trudne jest postepowanie z fir-
mami panstwowymi. Ludzie tam
negocjujacy maja za zadanie tak
zawrze¢ umowe, by w' przysztosci
nikt nie miat zastrzezen od strony
formalnej. Kiedy pojawia sie jakie-
kolwiek odejsécie od rutyny, to za-
raz potrzeba prawnika, by zbadat
rzecz z kazdej mozliwej strony.

e Sqg duze grupy paristwowe,
ktorymi kierujq kulturoznawcy

i socjologowie. W duzych korporacjach przydatyby sie Scislej-
sze kontrole, gdyz zbyt duzo tam patologii.

- Z. Jedrocha: - Quis custodiet ipsos custodes? Kto skontro-
luje kontrolujacego? Nie ma gwarancji, ze kontrolerzy dokonajg
tego rzetelnie.

- M. Batura: - W Unii Europejskiej oprocz pozytywoéw sg tez
negatywy w postaci zbiurokratyzowania catego procesu gospo-
darczego. Te tysigce dokumentéw i procedur nie majg znaczenia
technicznego za to wptywaja na koszty realizacji.

e Jeszcze gorsze sq wyczyny przy implementacji prawa unij-
nego u nas w kraju.

- R. Czapiewski: - Firma, w ktorej pracuje jest czescia grupy
miedzynarodowej. Tu obowigzuja europejskie standardy jakosci,
ktore nie sg rozbudowane biurokratycznie. Ksiega jakosci zawie-
ra normy zwarte, przejrzyste i precyzyjne. W przyjetej polityce fir-
my, istotne miejsce zajmuje Zintegrowany System Zarzadzania.
Nie jest prawda popularne powiedzenie, ze jako$¢ kosztuje. To
brak jakosci kosztuje. Ale dopiero wtedy, kiedy jego skutki beda
widoczne. W trakcie realizacji powaznych prac dla kontrahenta
zagranicznego, ktory chciat zorientowac sie w naszych standar-
dach musieliémy te normy jemu przyblizy¢ i spowodowac, aby
byty zrozumiate dla partnera. W swoich zatozeniach utatwiajg
zaréwno wspotprace z klientem oraz prowadzenie prac a takze
s3 kompatybilne z jego systemem norm oraz wymaganych na
rynku standardéw.

e Kazdy system muszq wypetnic tresciq konkretni ludzie. Po-
moéwmy wiec o kadrach realizujqcych duze projekty i ich kwa-
lifikacjach.

- R. Czapiewski: - Kontraktami zajmuja sie ludzie najbardziej
doséwiadczeni. A jezeli jest to kto$ mtody, to powinien dziatac
pod opieka do$wiadczonego Project Managera, znajacego na-
rzedzia swojej pracy. Nie chodzi tu tylko o maksymalizacje zy-
sku, lecz réwniez o zadowolenie klienta. Znane jest zjawisko,
ze klient niezadowolony natychmiast upowszechni zta opinieg
o partnerze, tym bardziej, ze dysponuje np. facebookiem. Dobre
opinie upowszechniajg sie znacznie trudniej. Dobrego prowa-
dzenia projektow uczy sie na uczelniach i w organizacjach mie-
dzynarodowych, gdzie mozna uzyska¢ odpowiednie certyfikaty.
To trudna sztuka, zwtaszcza przy tak niskich marzach jakie sa
obecnie na rynku.

o Taka praca musi by¢ niezwykle stresujqgca, a wigc potrzeb-
ne sq odpowiednie predyspozycje psychologiczne.

- T. Borzecki: - Kwalifikacje wyuczone czesto nijak sie maja
do praktycznego dziatania. Moze to by¢ osoba, ktéra na starcie
nawet nie posiada odpowiedniego wyksztatcenia, brakuje jej
certyfikatéw i kwalifikacji, ale posiada umiejetnos¢ bardzo szyb-
kiej analizy sytuacji i szybkiego utozenia planu dziatan. Dobry
kierownik projektu nie jest od tego, zeby wszystko samodzielnie
zatatwia¢. Musi potrafi¢ rozplanowa¢ zadania i szybko reagowac
na zmiany sytuacji. Musi to by¢ osoba opanowana i odporna
psychicznie. Jakiekolwiek emocje tu nie pomoga, nie s3 dobrym
doradca. Uzupetnienie twardych kompetencji dla takiej osoby
nie jest trudne.

- M. Batura: - To jasne, ze przy selekcji pracownikéw nie tyle
jest istotne doswiadczenie i wyksztatcenie, co cechy osobowe.
Dopiero, kiedy od tej strony da sie pozytywnie poznac, to umoz-
liwia mu sie zdobycie odpowiednich kompetencji i doswiadczen.
U nas kierownikiem projektu jest kobieta, bo ma odpowiednie
predyspozycje. Nie zawsze dobry kierownik budowy moze by¢
kierownikiem projektu, bo tu trzeba jednak cech troche innego
rodzaju.

- R. Czapiewski: - Dobrze jest otrze¢ sie o sport. Daje to pe-
wien handicap w kontaktach z ludzmi i uczy walki z przeciwno-
$ciami. Dziatanie pod presjg czasu i wyniku to sg cechy sportow-
ca. Mnie réwniez sport pomogt w zyciu zawodowym.




DYSKUSJA REDAKCY]JNA

Obowiazuje wszedzie w Europie, niestety nie u nas. Cate ryzyko
spada na generalnego wykonawce.

- T. Borzecki: - W ustugach cynkowniczych decyduje rynkowa
cena tony cynku, ktéra jest niezalezna od nikogo. Przy duzych
kontraktach niestety ryzyk jest duzo wiecej, ale z uwagi na ska-
le odbiorca oczekuje jednak, Ze obnize cene, bo dostawa jest
znacznie wieksza i argumentem jest skala.

e Mielismy do czynienia ze spekulacjq duzej skali na rynku
cynku; w wyniku zgromadzenia olbrzymich zapaséw przez pe-
wien fundusz cena wzrosta kilkukrotnie,

- R. Czapiewski: - Wole duze kontrakty, dlatego, ze mam wie-
cej mozliwosci w sprawach cenowych. Przy matym kontrakcie
jeden btad, nietrafienie z ceng moze duzo kosztowac, zas przy
duzych kontraktach - moze by¢ nadrobiony posunieciami w za-
kresie innych sktadnikow cenowych.

- T. Borzecki: - Ale duzy kontrakt rozcigga sie w czasie na 2-3
lata i wowczas ryzyka cenowe rosna. Kontrahenci nie chca tego
uwzgledniadiakceptowac. Jezeli opracowuje kalkulacje szczegé-
towa dla projektu rozciagnietego w czasie czyli uwzgledniajaca
wszystkie ryzyka szczegoélnie zmiany cen surowcdw, pracowni-
cze, kursowe itd, to wypadam z rynku ze swoja wyceng - kontra-
henci oczekuja realizacji uwzgledniajacej wszystko to co moze sie
wydarzy¢, ale z prezentowaniem cen na ,,dzi$” bez umieszczania
w nich przewidywanych ryzyk przeliczonych na koszt.

-Z. Jedrocha: - W pierwszej perspektywie unijnej przy budowie
autostrad wiele firm poupadato z powodu braku indeksacji cen.
Teraz tez sie na to zanosi. Nie uczymy sie na wtasnych btedach.

- M, Batura: - Warto zauwazyc, ze w trakcie dyskusji nad przy-
jeciem kontraktu cene buduje zespét ludzi. To nie jest decyzja
jednostkowa. W ten sposéb ogranicza sie ryzyko btedu na starcie.

- T. Borzecki: - Specyficzne dla naszej branzy jest to, ze nie
wystepuje zasada tak zwanej krzywej uczenia. W duzym prze-
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mysle zaktada sie, ze w pierwszej fazie kontraktu moze wysta-
pi¢ strata, w nastepnej juz wychodzimy na zero, a w kolejnej
zarabiamy. My nie mozemy sobie pozwoli¢ na takie podejscie.
Projekt jest ,szyty na miare” od poczatku. Przystepujac do za-
dania kompletujemy od razu catg baze ryzyk, jakie nam grozg od
poczatku do korica. Dane ryzyko, jakie przyjmuje przy wspotpra-
cy z firma ,X” moze nie wystapic z firma ,,Y” itd. Niestety jednak
przy koricowych negocjacjach by sprostac oczekiwaniom klienta
konieczne jest ich poszczegdlne wykluczanie z kalkulacji w ra-
mach hierarchii prawdopodobienstwa wystapienia.

e Na zakoriczenie pytanie najprostsze: czy lubicie panowie
duze kontrakty?

- Z. Jedrocha: - Lubimy.

- T. Borzecki: - Bardzo, ale w krotkim czasie.

- M. Batura: - Lubimy, ale takie do dwéch lat.

- T. Borzecki: - Zgoda, do dwoch lat mozna zaliczy¢ jakohaj-
prostsze. Zawsze dazylismy do tego, by duzy kontrakt byt nie-
jako kregostupem dziatania. Jednocze$nie uzupetniajac portfel
o inne, mniejsze zlecenia.

- R. Czapiewski: - Oczywiscie chcemy realizowa¢ takie kon-
trakty, ale w zaleznosci od rynku. W kraju i za granica obowiazuja
nieco inne reguty, wiec od tego rowniez zalezy, czy akurat oceni-
my kontrakt jako bardziej czy mniej korzystny w danej perspek-
tywie czasowej.

- Z. Jedrocha: - Przy kontraktach krajowych jest wiecej nie-
jasnosci w zapisach umowy co powoduje wieksze ryzyko ewen-
tualnych kar. W przypadku kontraktéw zagranicznych zapisy
te sa zdecydowanie prostsze co powoduje, iz chetniej sieggamy
po nie.

e Co nie oznacza, Ze sq one bardziej zyskowne. Dzi$ czasem
wiekszq rentownos¢ uzyskuje sie na kontraktach krajowych.
Dzigkujemy Panom za rozmowe.
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